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Bakgrund

MBC skolan Séder, gymnasiet, hadanefter kallad skolan, har sin verksamhet forlagd till Bondegatan
39 Sédermalm, Stockholm. Skolan ger Samhallsprogrammet och preparandutbildning. Skolan har
ocksa infor héstterminen 2011 utvidgat sin verksamhet med att starta ett individuellt alternativ inom
ramen for introduktionsprogrammet. Detta ar forlagt till Tjarhovsgatan 21. Eftersom individuellt
alternativ startat hosten 2011 sa kommer det inte att tas med i detta ars kvalitetsredovisning.

Skolan startade sin verksamhet 2008. Verksamheten dr anpassad for elever med sarskilda behov och
arbetar endast med denna kategori av elever. Manga av eleverna pa skolan har endast gatt
sporadiskt i skolan eller inte alls under flera ar innan de kommer hit. Flera elever har olika
neuropsykiatriska diagnoser eller lider av djupa depressioner. Darfér gar mycket arbete at till att
motivera eleverna att 6verhuvudtaget komma till skolan och till att hitta just den elevens individuella
larstil. Skolan ger Samhallsvetenskapligt program och IV programmet. Eftersom skolan dr anpassad
for elever med sarskilda behov sa ar en av verksamhetens idéer att skolan skall vara smaskalig och
med hog personaltathet. Detta betyder att skolan har endast 30 elevplatser, det betyder ocksa att
skolan ar beroende av forhojd skolpeng for att ha mojlighet att halla den héga personaltathet som &r
avgorande for arbetet med dessa elever. Alla elever har ett helt personligt schema och mycket av
undervisningen sker i mycket sma grupper eller en till en. Givetvis ar ett av malen att eleverna skall
fungera i storre grupper och darfor finns dven detta med som ett inslag i verksamheten. Eleverna
arbetar med olika @mnen pa olika nivaer samtidigt. For att lyckas maste skolan skapa en harmonisk,
lugn och strukturerad miljo. Det personliga motet och relationen till Iararna ar helt avgérande fér om
skolan ska lyckas med sitt uppdrag. Att skapa allianser och fortroenden till eleverna ar en av
forutsattningarna for bra larandemiljo. Att erbjuda en trygg och férutsdgbar skolgadng dar man
prioriterar att ta till vara och starka elevens resurser dr en annan viktig del i skolans policy. Skolan
arbetar mot samma mal som alla andra skolor i Sverige, att eleverna skall klara ett fullstandigt
gymnasium, dven om det for en del av eleverna kommer att ta langre tid an de stipulerade tre aren.

Vi vet att forskningen entydigt visar att skolan och att lyckas dar ar kanske den viktigaste faktorn i ett
tillfrisknande for eleverna. Darfor arbetar vi med stor tydlighet mot kursmalen och att fa betyg och
klara kurser har en mycket hog prioritet pa skolan. Skolan representerar ” normaliteten” foér eleverna
och det dr mycket viktigt for dem att lyckas med det som andra gor for att starka sjalvfortroende och
sjalvkansla.



Forutsattningar

Skolan vander sig till elever med sarskilda behov och har ett [6pande intag vilket innebar att vissa
elever borjar en bit in pa terminsstart eller annu senare. Manga av eleverna saknar betyg nar de
borjar pa skolan. En av forutsattningarna for 6kad maluppfyllelse &r att skapa en positiv och
fortroendefull relation till lararna for att fa igdng en berikande larandeprocess. Att utga fran elevens
styrkor och intressen samt konkretisera kursmalen i undervisningen ar en utmaning som lararna vid
skolan ser som sina viktigaste uppgifter. Att fylla kunskapsluckorna for att nd malen ar inget som
sker med en handvandning utan &r en process som behoéver fa ta tid for att eleverna ska kunna
utvecklas efter basta formaga.

Skolan ar beldgen pa Bondegatan och Tjarhovsgatan pa S6dermalm och har bra kommunikationer till
stora delar av Stockholm. Lokalerna pa Bondegatan &r inrymda i nedre botten pa ett bostadshus och
pa Tjarhovsgatan i ett kontorshus, det har varit en stravan att inte gora lokalerna allt for ” skolaktiga”
eftersom detta kan skramma manga elever. Lokalerna innehaller ocksa flera sma rum som goér det
mojligt att arbeta ensam med larare eller att arbeta i grupper om 2-3 elever.

Eleverna kommer fran stora delar av Storstockholm dven om de flesta kommer fran soéderort.

Det finns idag pa hela skolan 9,5 fasta larartjanster, 3 kuratorer, 1 SYV, 1 praktiksamordnare, en
rektor och en bitradande rektor. Skolskoterska och skolldkare ar kopplade till verksamheten, liksom
skolpsykolog. Specialpedagog finns att tillga vid behov. Vi har ocksa timanstallda larare for att kunna
ge alla @mnen som ingar i kursplanerna. Alla larare ar behoriga larare.

Kuratorer, SYV, skolskoterska och praktiksamordnare ingér i skolans elevhalsogrupp och de traffas
enligt uppgjort veckoschema under ledning av bitrddande rektor.

Lararna har pedagogisk handledning en gang i manaden.

Skolan anvander det administrativa verktyget schoolsoft for att registrera elever och betyg. En
implementering av verktyget for att registrera narvaro pagar.

Malomraden
Rattvis och likvardig betygssattning.
Okning av antalet godkinda betyg och fler betygssatta dmnen.
Elevernas trygghetskansla.
Okad forstaelse for neuropsykiatriska diagnoser.
Normer och vérden.

Kunskaper - kursmal



Resultat

Rattvis och likvardig betygssattning

Skolverkets rapport 338 2009 visar pa att det fortfarande brister nar det galler likvardig
betygssattning i landets skolor. Rapporten tyder pa att det finns skillnader mellan larare pa samma
skola och mellan olika skolor.

”Rapporten visar att det ar stora skillnader mellan hur larare satter betyg pa
eleverna i forhallande till elevernas resultat pa de nationella proven. Det géller
bade skillnaderna i betygssattning mellan larare inom och mellan skolor. Vilket
betyg en elev kommer att fa i forhallande till sitt provresultat beror mer pa
vilken larare eleven far an vilken skola eleven gar pa men skolskillnaderna ar
ocksa vasentliga.

Stora skillnader mellan larares och mellan skolors betygssattning i forhallande
till de nationella proven &r en indikation pa att betygen inte satts pa

likvardiga grunder. Bedomningen ar att det finns ett strukturellt likvardighetsproblem
nar det galler gymnasiebetygen i Sverige. Brister i likvardigheten i
betygssattning ar ett rattssakerhetsproblem for gymnasieeleverna som riskerar
att snedvrida konkurrensen nér individerna séker utbildningar pa hogskolan”.

Atgirder

- Skolans rektor ska ta kontakt med ett antal skolor for att fa igang ett skoloverskridande samarbete
runt dessa fragor.

- Skolans larare skall séka kontakt med en lararkollega utanfor skolan och resonera med denne om
likvardig betygssattning och aterrapportera till Iararkollegiet.

- Skolans larare skall analysera resultatet pa nationella prov i férhallande till betyg. Eventuella
avvikelser skall tas upp och diskuterats pa larartraffar.

- Lararna skall kontinuerligt diskutera kursplanernas mal i férhallande till betyg.

- Skolans larare skall ldsa skolverkets rapport 338 2009 och diskutera denna.

Resultat

- Skolans rektor har tagit kontakt med andra skolor for att starta ett samarbete kring betygsfragan.
Tyvarr har intresset varit lagt fran andra skolor, tidsbrist, med anledning av den nya skollagen har
angivits som skal.

e Delvid genomfort.
- Kontakt med andra lararkollegor har genomforts.

o Genomfort



Analys av resultaten pa Nationella prov har gjorts.
e Genomfort

Kontinuerlig diskussion om kursplanernas mal i forhallande till betyg har skett.
e Genomfort

Lasning och diskussion om skolverkets rapport har pabérjats.
e Pjgaende

Analys

Skolan har uteslutande larare med stor erfarenhet fran andra skolor. Det finns en hog medvetenhet
kring problemen med en likvardig betygssattning. Skolan har som uttalad policy att vi inte far satta
nagra s.k “snallbetyg” da detta skulle dventyra var trovardighet utifran den kategori av elever som vi
arbetar med. Det har varit nodvandigt att lararna aktivt har diskuterat kursplanernas mal utifran den
individuella studieplan som varje elev laser efter.

Bedomning

ej godtagbar godtagbar bra mycket bra

Forbattringsomraden

Att fa kontakt med nagon annan gymnasieskola for att kunna samarbeta 6ver skolgransen kring
fragan om likvardig betygssattning.

Mer tydligt infor varje termins betygssattning arbeta med en betygskonferens.

Procentuell 6kning av antal godkédnda betyg och att fler amnen betygssatts.

Skolans arbete skall vara fokuserat pa att uppna malen i programmets kurser. Varje atgard som
skolan vidtar maste vara kopplad till hur eleven skall uppna kursmalen, fragan maste alltid vara,
”gagnar detta elevens mojligheter att uppna kursmalen”.

Atgirder

- Skolan skall ha behériga larare i alla @mnen anstallda.

- Skolan skall fokusera ytterligare pa vikten for eleverna att fa betyg, detta genom att tydligt, med
varje eleven ga igenom de olika kursmalen i samband med att eleven startar kursen.

- Kursmalen skall diskuteras vid upprattande av individuell studieplan och atgardsprogram.



Resultat

Skolan har behoriga larare i alla @mnen anstallda.
e Genomfort

Lararna gar igenom, som en rutin, kursmalen vid start av kurs.
e Genomfort

Kursmalen diskuteras vid upprattande av individuell studieplan och atgardsprogram.
e Genomfort

Analys

Enligt betygsstatistiken sa har betydligt fler betyg satts ldsaret 10/11 i férhallande till tidigare ar.
Aven fler amnen har betygsatts under lasaret 10/11.

Skolan har forbattrat sitt arbete med att fokusera pa kursmal och betyg, framst genom att arbeta
med att bli annu tydligare kring sambandet kursmal — betyg i forhallande till eleverna.

Bedémning

ej godtagbar godtagbar bra mycket bra

Forbattringsomraden

Att battre analysera och folja upp resultaten angaende antalet satta betyg och inom vilka amnen.

Att elevernas trygghetskansla 6kar

Varje elev skall ha ratt till en trygg skolmiljo dar de har mojlighet att studera i lugn och ro. |
laroplanen framhalls vardegrund och uppdrag, manniskolivets okrankbarhet, individens frihet och
integritet, alla manniskors lika varde, jamstéalldhet samt solidaritet med svaga och utsatta. Ingen far
utsattas for mobbning och tendenser till trakasserier skall aktivt bekdmpas. Rektor har vidare ett
sarskilt ansvar for att uppratta, genomfora, folja upp och utvardera handlingsprogram for att
forebygga och motverka alla former av krdankande behandling som mobbning och rasistiska
beteenden bland elever och anstallda.



Atgirder

- Skolan skall utarbeta ordningsregler som varje elev far skriva under. Dessa ordningsregler skall
goras kdanda hos vardnadshavarna. Ordningsreglerna skall vara ett levande dokument som skall
revideras varje ar tillsammans med eleverna.

- Skolan skall utarbeta en policy for hur personalen skall agera vid misstanke om droganvandande.
Denna policy skall vara val kand bland elever och personal.

- Elevhélsogruppen skall genomféra ett antal traffar med eleverna med betoning pa socialt samspel
och hur man skall vara mot varandra.

- Elevhalsogruppen, tillsammans med bitrddande rektor, skall ha kontinuerliga méten dar situationen
i skolan foljs upp. Detta skall rapporteras till rektor.

- Elevhalsogruppen skall genomféra enskilda samtal med elever kring deras skolsituation.

- Det skall genomforas en trygghetsenkat bland skolans elever och denna skall analyseras och
utvarderas tillsammans med skolans personal. Denna enkat skall vara arligen aterkommande, med
samma fragor, for att kunna folja utvecklingen 6ver tid.

- Skolan skall ha som uttalad policy att vi skall agera snabbt sa fort vi far kinnedom om nagra som
helst missférhallanden.

- Skolan skall ha ett ndara samarbete med narpolisen for att stavja ev. drogmissbruk. Narpolisen skall
halla en information fér personalen och en information for eleverna kring drogfragor.

Resultat

Skolan har utarbetat ordningsregler som har implementerats hos eleverna men det aterstar
diskussion kring reglerna.
e Delvis genomfort
Skolan har utarbetat en policy for hur personalen skall agera vid misstanke om droganvandande.
Denna policy har gjorts kdnd bland personal och elever.
e Genomfort
Elevhidlsogruppen har genomfort ett antal traffar med eleverna dar man arbetat med fragor kring
socialt samspel.
o Genomfort
Elevhalsogruppen har under lasaret haft kontinuerliga méten dar situationen pa skolan tagits upp.
Detta har rapporterats till rektor.
e Genomfort
Elevhalsogruppen har genomfort enskilda samtal med elever kring deras skolsituation, vid behov.
e Genomfort



Personalen pa skolan har, vid ett antal tillfallen, diskuterat hur vi skall agera ndr misstanke om
missforhallanden dyker upp.

e Genomfort
Skolan har haft ett ndra samarbete med narpolisen och de har genomfort de planerade
informationerna.

e Genomfort

Analys

Skolans personal gor ett gediget arbete inom detta omrade och vi upplever att skolans elever har en
trygg situation men det finns en del att gora for att na malet att alla elever alltid kdnner sig trygga i
skolan. Skolans ledning, tillsammans med personalen, har forsokt att analysera vad resultatet i
trygghetsenkaten angaende elevernas upplevelse av trygghet beror pa. Vi har ocksa pratat med en
del elever om det hela. Var slutsats ar att vi tror att det beror pa att vi har haft nagra elever pa skolan
med pagaende drogmissbruk. Vi har agerat pa en rad sitt med samtal med eleverna, kontakt med
vardnadshavare, samtal med narpolis som ocksa samtalat med eleverna. Vi har varit i kontakt med
jurister pa skolinspektionen for att fa vagledning i vad som ar mojligt att gora. Tyvéarr sa ar
sanktionsmojligheterna relativt sma utifran gallande lag, sa lange droganvandningen sker utanfor
skoltid.

Var bedéomning ar att detta har oroat de andra eleverna och att en viss otrygghet haror fran det.
Skolan har, infér ht-11, knutit en drogterapeut till sig. Detta for att kunna arbeta bade direkt med
elever och for att arbeta vidare med personalens hallning och agerande i de héar fragorna.

Beddmning

ej godtagbar godtagbar bra mycket bra

Forbattringsomraden

Skolans personal maste bli battre pa att identifiera och upptacka ev. missbruk. Vi har en plan for att
agera i dessa fall men den maste revideras for att se om vi kan hitta ytterligare atgarder for att
arbeta med denna fraga.

Eleverna skall involveras mer i revidering av ordningsregler.



Att Personalens forstaelse for neuropsykiatriska diagnoser okar

De neuropsykiatriska diagnoserna ¢kar inom svensk skola och det ar darfor viktigt att skolpersonalen
ar val fortrogna bade med dessa diagnoser och om de senaste vetenskapliga ronen inom omradet.
Detta for att 6ka forstaelsen fér elevernas inlarningsférmaga och inlarningsstil. Aven skolans miljo ar
en viktig faktor i att anpassa skolsituationen till elever med sarskilda behov.

Atgirder

- Skolans personal skall utbilda sig inom omradet neuropsykiatriska diagnoser.
- Personalen skall varje 1asar ldasa en bok i amnet och delge 6vrig personal innehallet.

Resultat
- Tva larare har genomgatt kursen om neuropsykiatriska diagnoser, 7,5 p. En larare, en kurator och
var Syv gar kursen under h.t -11.

e P3gaende
- Skolans personal laser litteratur i &mnet men har inte hunnit, pa ett organiserat satt, delge varandra
kunskaperna.

e Ejgenomfort

Analys

Skolan har som mal att en stor del av personalen skall genomga 7,5 p kurs i neuropsykiatriska
diagnoser men det ar en plan pa lang sikt. Det ar viktigt att skolans personal kanner till de olika
neuropsykiatriska diagnoserna for att kunna anpassa miljé och pedagogik efter de specifika behov
som eleverna har. Det bér ocksa tilldggas att kursen ar frivillig och rektor kan inte tvinga sin personal
att ga kursen.

Beddomning

ej godtagbar godtagbar bra mycket bra

Forbattringsomraden

Att hitta ytterligare incitament for att personalen skall vilja ga kursen.
Att organisera verksamheten sa det ar maijligt att ga kursen.
Att strukturera litteraturstudierna pa ett battre satt.



Normer och virden

Alla som arbetar i skolan ska verka for demokratiska arbetsformer. Skolan ska aktivt vagleda eleverna
att omfatta demokratiska varderingar och lata dessa komma till uttryck i praktisk vardaglig handling.

Skolans likabehandlingsplan ska vara baserad pa valprévade och utvarderade metoder, och
vetenskapligt grundade arbetsformer mot mobbning ska anvdndas. Nolltolerans mot krankande
behandling ska rada.

Personalen, tillsammans med elever och foéraldrar, deltar aktivt i arbetet och ar dverens om de
varderingar som ar grunden i trygghetsarbetet.

Atgirder

- Skolans elever skall ha traffa under ledning av skolhalsan dar social och emotionell
fardighetstraning, utifran evidensbaserat material, tas upp.

- Skolan skall anordna genomgang av skolans likabehandlingsplan med eleverna for att eleverna ska
fa lamna synpunkter pa planen.

- Trygghetsenkat skall genomfdras varje ar (varterminen).

- Personalen skall utbildas i likabehandling och trygghetsarbete.

Resultat

Skolan har under aret tagit steg framat inom detta malomrade. Eleverna har haft livskunskap 1
timme i veckan som hallits av skolans elevhilsa (socionomer/beteendevetare).
¢ Genomfort

Eleverna har delvis varit delaktiga i arbetet med likabehandlingsplanen.
e Delvis genomfort

Trygghetsenkat har genomforts under varen 2010 och visade att inte alla elever trivdes bra och
kande sig trygga i verksamheten.
¢ Genomfort
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Personalen har inte haft ndgon samlad utbildning i likabehandling och trygghetsarbete.
e Ejgenomfort

Analys

Det har skrivits en ny likabehandlingsplan. Denna har delvis implementerats hos elever och foraldrar.
Arbetet med detta fortsatter under hosten-11.

Se under punkten 6kad trygghet.

Bedomning

ej godtagbar godtagbar bra mycket bra

Férbattringsomraden

Att fa med foraldrarna i arbetet med likabehandlingsplan. Detta har varit svart pa grund av saknat
intresse och andra orsaker som jag inte vill ga in pa har.

Att bli battre pa att forankra likabehandlingsplanen bland eleverna.

Att bli annu béattre pa att motivera och visa ungdomarna vinster med social fardighetstraning. Nagot
som standigt behover utvecklas ar att skapa annu fler mojligheter for social fardighetstraning pa
andra arenor an i skolans miljo.

Att personalen utbildas inom likabehandling och trygghetsarbete.

Att tillsammans med eleverna intensifiera arbetet for att 6ka tryggheten for eleverna.

Kursmal — Kunskaper

Alla elever vid skolan ska ges mojlighet att uppna sina mal i gymnasiekurserna.

Alla elever som ej ar behoriga till gymnasiet skall ges mojlighet att uppna sina mal inom grundskolan.

Skolan ska starka arbetet for att hoja elevernas teoretiska och praktiska kunskaper samt

arbeta for att elevernas sjalvbild starks.
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Atgirder

- Skolan skall arbeta med att utveckla atgardsprogrammen.
- Skolan skall arbeta med analys av framgangsfaktorer for var skola.
- Lararna skall vara val insatta i Gy-11 och de nya kursplanerna.

- Lararna skall arbeta med att individuellt anpassa studieplanen och bryta ned kursplanens mal till
varje elev.

- Personalen skall ha pedagogisk handledning for att annu battre kunna anpassa undervisningen till
elevgruppen.

- Elevernas kunskapsresultat skall féljas och analyseras av skolledningen.

- Skolan skall inleda en evidensbaserad forskning pa skolans resultat.

Resultat

Lararna har haft intern utbildning nar det géller arbetsprocessen med ISP, samt hur man skriver
atgardsprogram, i syfte att skapa gemensamma rutiner och former for dokumentationen av
elevernas kunskapsutveckling. Arbetet med de individuella studieplanerna och atgardsprogram ar ett
aterkommande samtalsamne vid larartraffarna for att utveckla ett gemensamt och sakligt sprak i
dokumentationen.

e  Genomfort

En eftermiddag i manaden har lararlaget sarskilt dgnat sig at skolutveckling. Teman fér dessa
eftermiddagar har varit “Framgangsrika undervisningssituationer” , dar lararna gemensamt har
producerat ett dokument med en analys av vad som ar skolans framgangsfaktorer.

e Genomfort

Alla larare har varit pa, en av skolverket anordnad, konferens om gy-11 och kursplaner. Lararna
kanner val till Gy-11 och de nya kursplanerna

e  Genomfort

Lararlaget har arbetat med att individuellt anpassa kursplanen och bryta ned kursplanernas mal till
varje elev.

e Genomfort
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Personalen har haft pedagogisk handledning for att i annu stdrre grad kunna anpassa verksamheten
utifran varje elevs behov.

e Genomfort

Elevernas kunskapsresultat foljs och analyseras. Lararlaget har diskuterat om analysmetoder samt
satten att visa statistik och kommit fram till att ett mer rattvist satt att redovisa kunde vara en
jamforelse mellan antalet godkanda betyg vid skolstarten och arligen darefter.

Betygsstatistiken for varterminen 2011 visar att klart fler betyg sattes under varterminen an tidigare
och att betyg sattes i fler amnen.

e  Genomfort

Initiativ har tagits for att fa igdng en evidensbaserad forskning for att se vilka resultat som skolans
verksamhet ger.

e Paborjat

Bedémning

ej godtagbar godtagbar bra mycket bra

Analys

Arbetet med att 6ka fokuseringen pa skola och dess mal har tagit klara steg framat. Skolans styrelse
har varit mycket tydlig i sina direktiv, “att skolan och att lyckas dar ar en av de viktigaste
framgangsfaktorerna for elever med sarskilda behov, bade av pedagogisk och social art”. Men det
géller ocksa att ha talamod, for en del elever som inte studerat pa lange tar det tid innan
framgangarna i studierna kan komma. Vi kan se flera exempel pa att nar de val kommer efter ett
talmodigt arbete sa sker det mycket pa kort tid.

Beddmningen ar att skolan gor ett mycket gott arbete med den kategori av elever vi arbetar med. Vi
ser fram emot att fa igdng en evidensbaserad forskning pa skolans verksamhet fér att om mojligt
kunna utrona vilka vara framgangsfaktorer ar, for att an mer kunna fokusera pa dessa faktorer.

Forbattringsomraden
Utokning av tematiskt arbetssatt.
Viktigt med fortsatt fokus pa kunskapsmalen

Utokade maijligheter for larare att ha pedagogiska diskussioner och gemensam planering,
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Laroplansarbete med lokal pedagogisk planering maste prioriteras under kommande aret.

Arbetet med maluppfyllelse maste intensifieras under kommande ar, detta bér ske i samklang med
den evidensbaserade forskningen, som forhoppningsvis kan ge den pedagogiska personalen verktyg

for att ytterligare 6ka maluppfyllelsen.

Stefan Berg

Rektor
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