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BAKGRUND

Magelungen utveckling AB ar ett personaldagt bolag som har sitt ursprung i Stockholm
men som nu finns i flera delar av landet. I augusti 2009 startade man, med hjalp av fem
stycken anstéllda, upp Magelungen Vasteras. Magelungen Vasteras bestdr av en
dagbehandlingsverksamhet samt en friskola pa grundskoleniva.

MAGELUGEN VASTERAS UPPDRAG

ALLMANT

Magelungen Vasteras ar en verksamhet som erbjuder kvalificerat behandlings- och
forandringsarbete for barn, ungdomar, unga vuxna och deras familjer i kombination
med en resursstark skola pa grundskole- och gymnasieniva. I behandlingsverksamheten
har vi tillstand for att arbeta med en grupp pa 12 ungdomar samt en mindre grupp med
fyra ungdomar. Ungdomarna kommer till oss med hjalp av bistand fran socialtjansten.

HUVUDUPPDRAG

Magelungen Vasterds uppdrag har varit att erbjuda st6d i kombination med en
individuellt anpassad skolgang till ungdomar i dldern 13-19 ar med sociala,
psykosociala, neurospykiatriska och psykiatriska svarigheter. Uppdraget ar att
mojliggora och erbjuda dagliga strukturer och stédjande kontakter for ungdomar som
framjar deras sociala och kdnslomassiga utveckling och kompetens utifran uppsatta mal.
Uppdraget ar ocksa att ge familjer stod i deras utveckling och i sitt foraldraskap och att,
utifran familjers och uppdragsgivares malformuleringar, skapa en struktur som pa basta
satt kan passa behov och resurser hos varje enskild ungdom och dennes familj. Vart
uppdrag bygger pa ett tydligt malfokus och en delaktighet hos ungdomar och foraldrar
rorande onskat utvecklingsforlopp.

FORUTSATTNINGAR

PERSONALRESURSER

Grundbemanning beridknat pa 12 st. inskrivna ungdomar ar:
1st. Verksamhetschef

1st. Familjeterapeut

4st. samordnare

1st. Undervisande rektor

1st. Larare



FORKLARING AV SAMORDNARFUNKTIONEN PA MAGELUNGEN VASTERAS

Som samordnare ar du den som arbetar ndrmast ungdomen och fungerar som
ungdomens coach i vardagen. Du ansvarar for all dokumentation och fér den dagliga
planeringen tillsammans med ungdomen. Samordnaren dr ocksa teamledare for det
behandlingsteam som skapas och ansvarig for att samordna alla insatser runt
ungdomen. Samordnarna ansvarar ocks3, tillsammans med lararna, for att planera och
halla i de flesta av de dagliga aktiviteterna.

FORKLARING AV FAMILJETERAPEUTFUNKTIONEN PA MAGELUNGEN VASTERAS

Som familjeterapeut i behandlingsteamet ar du huvudansvarig for att halla det
systemiska perspektivet i fokus. Det innebar att se till hela systemets, mer dn den
enskilde individens processer, for att pa sa satt optimera chanserna till 6kad delaktighet
och samskapande. Du haller regelbundna familjesamtal med familjerna och haller fokus
pa att alla far komma till tals och att ingens tankar diskrimineras. Familjeterapeuten ar
ocksd ansvarig for att halla i de flesta mdtena under intagningsforfarandet.

FORKLARING AV LARARFUNKTIONEN PA MBC-SKOLAN

Som larare ar du ansvarig for att halla ungdomens pedagogiska mal i fokus. I planering
tillsammans med ungdom, familj och samordnare dr du ocksa ansvarig for att skapa
basta mojliga forutsattningar for ungdomen att nd sina skolmal i kombination med
dennes 6vriga utvecklingsmal. Lararna ansvarar ocksa, tillsammans med samordnarna,
for att planera och halla i de flesta av de dagliga aktiviteterna.

UTBILDNINGSNIVA

Malet pa Magelungen Vasteras ar att vi endast skall ha for verksamheten relevant
hogskoleutbildad personal. Nedan foljer en beskrivning av utbildningsnivan pa fast
anstalld personal. Kortare utbildningar namns inte har.

VERKSAMHETSCHEF - Socionom 120p, Systemisk familjeterapiutbidning for Gsi.
FAMILJETERAPEUT - Fil.Mag beteendevetare med psykologi som huvudamne. 180p,
Systemisk familjeterapitubildning for GSI.

SAMORDNARE - Socionomutbildning 120p.

SAMORDNARE - Socionom- och Diakoniutbildning 140p. 1-arig ledarskapsutbildning.
SAMORDNARE - Missbrukarvardsprogrammet 160hp. Pedagogik 60hp. KBT-utbildning
under pagaende.

REKTOR - Gymnasieldrarexamen 200p. 3-drig statlig rektorsutbildning under pagdende
LARARE - Grundskolelararexamen 4-9 SO. 180p. Kometutbildning 1 ar.
Olwaeusutbildning 1 ar.



LOKALER OCH FUNKTIONALITET

Vi befinner relativt centralt nara Rocklunda friluftsomrade och det finns goda
kommunikationsmojligheter till verksamheten. Huset ar frascht, trevligt och har
generost tilltagna ytor. Det finns fortfarande outnyttjade ytor i huset som ger oss
mojlighet att vaxa eller pa olika satt utveckla verksamheten.

EKONOMISKA RESURSER; BUDGET/UTFALL, BELAGGNING, EFTERFRAGAN

Under borjan pa dret hade vi stor efterfragan pa vara platser. Vi kunde da inte ta emot
alla ungdomar da vi var for fa personal. Nu har vi rekryterat personal samtidigt som
efterfragan minskat ndgot. Under aret som gatt har vi haft sammanlagt 15 st. ungdomar
inskrivna i behandling och skola hos oss. Av dessa har 9 st. slutat och gatt vidare till
annan sysselsattning.

VERKSAMHETENS INNEHALL OCH STRUKTURER

TEORI OCH METOD

VARDEGRUND

Var vardegrund bygger pa ett systemiskt och salutogent tankande. Kort kan sdgas att det
handlar om, som vi ser det, en tro pa en mojlighet till forandring och manniskans
formaga. Vi vill arbeta malinriktat istéllet for problemorienterat. Det handlar om
jamlikhet, alla manniskors lika varde men en respekt infor varje individs unika
forstaelse och egna drommar. En av vara grundidéer ar att alla ar olika och att varje
enskilt mote och situation bidrar till att skapa férandring. Vi utgar fran att det inte bara
finns en sanning. Flera "sanningar”, beskrivningar och upplevelser kan leva sida vid sida.
Var ambition ar att halla flera sanningar och beskrivningar levande samtidigt sa att vi
inte laser oss vid ett satt se pa saker. Vi ser oss alltsa inte som experter i den
bemarkelsen att vi sitter inne med "ratt svar”, utan vi tror pa att familjer och ungdom
tillsammans med oss kan hitta en vag till ett gott liv - samskapande. Vi tror pa att
delaktighet 6kar ansvarstagandet for sin egen situation och mojligheter till utveckling. Vi
arbetar for storsta mojliga tydlighet i att vi jobbar pa uppdrag av ungdomen, férdldrarna
samt uppdragsgivaren. Vart arbete ska vara malfokuserat utifran ungdom, familjs och
uppdragsgivares malformuleringar. Se dven skolans likabehandlingsplan.

METODER

Man kan se det systemiska perspektivet som en 6verbyggnad 6ver hela
dagverksamheten. Ett paraply varunder det ryms olika idéer, forhallningssatt och
metoder. Det systemiska perspektivet innebar att man ser sociala relationer, spraket och
manniskors forstaelse som en social konstruktion. Manniskor skapar sig en forstaelse
utifran de olika sammanhang man vuxit upp i, lever i, utifrdn de samspel man har med



andra och utifran vad man hoppas pa i relation till andra manniskor och de drémmar
man har for sitt liv. Olika sidor hos personer kan vara olika framtradande i olika
sammanhang. Manniskors identitet skapas ocksa utifran relationer med andra och
utifran hur man blir sedd och bemo6tt paverkar hur man forstar sig sjalv. Darfor blir
samspelsmonster intressant men viktigt att se det utifran det sammanhang dar det
uppkommit och uppvisas. I det systemiska perspektivet ar man nyfiken pa ménster som
forbinder manniskor i olika relationer till varandra och nyfiken pa hur manniskor har
konstruerat sin forstaelse. Vara metoder ar darfor skiftande da det galler att hitta det
basta sattet for varje ungdom och dennes familj att fa stod i sin utveckling. Vi utgar fran
ett systemiskt och salutogent tinkande med tydligt malfokus men har inslag av bade
kognitiva, familjeterapeutiska och pedagogiska metoder. Arbetet sker genom
individuella upplagg och genomfors individuellt saval som i grupp. Vi arbetar mycket
med positiv forstarkning i forhallande till ungdomarna, att se pa det som fungerar och
att inte fokusera for mycket pd negativt beteende eller negativa monster. Familjsamtalen
kan vara av rent stodjande karaktar men kan ocksa innehalla bade strukturella,
narrativa och l6sningsfokuserade familjeterapeutiska metoder. Utifran det systemiska
perspektiv, som utgor grunden for var verksamhet, tror vi pa att det ar viktigt att jobba
med en helhet runt ungdomen. Darfor skapar vi ett behandlingsteam runt varje ungdom
bestdende av ungdomen sjilv, ungdomens foraldrar, andra viktiga familjemedlemmar,
en samordnare, en familjeterapeut och en mentor fran skolan. I ett utokat
behandlingsteam ingar ocksa, som en viktig del, socialsekreterare och eventuellt andra
samarbetspartners som kan vara till nytta i arbetet som t.ex. en kontakt pa
missbruksenheten, en kontaktperson pa ungdomsboende eller en samtalskontakt pa
psyKkiatrin.

VERKSAMHETENS STRUKTURER

Dagverksamheterna inom Magelungen kan se lite olika ut till innehall och struktur men
flera av de strukturer som finns ar ocksd allmanna och galler gemensamt for alla
Magelungens dagverksamheter. Intagningsforfarandet dr exempel pa en sddan struktur,
dar syftet ar utforma vart kanske viktigaste arbetsdokument samuppdraget som kopplar
ihop behandlingsmal med skolmal. Se beskrivning nedan.

INTAGNINGSFORFARANDET - SKAPANDE AV SAMUPPDRAG

ALLMANT
Intagningsforfarandet fyller manga olika funktioner men det huvudsakliga syftet med
denna struktur ar att skapa meningsfullhet och tydlighet i formulerade mal. Det ger oss
ocksa en bra mojlighet att samskapa och bygga en grund for att gora att familjen
verkligen kdnner sig delaktig i sitt eget forandringsarbete. Samuppdraget blir ocksa ett
dokument som kopplar ihop skolmal med andra utvecklingsmal.



FORFRAGAN
Nar forfragan kommer till oss tar enhetschef ett forsta stallningstagande per telefon. Det
handlar bland annat om vad vi som verksamhet skulle kunna erbjuda for att vara till
mesta mojliga stod utifran forfragan, har vi plats och passar nuvarande
gruppsammansattning ungdomen. Dagverksamheten har ambitionen att kunna mota
upp de flesta ungdomars behov utifran dagverksamhetens struktur eller utifran ett
skraddarsytt uppdrag.

STUDIEBESOK
Efter ett forsta stallningstagande per telefon inbjuds familj/familjehem och
uppdragsgivare till ett studiebesok. Vid detta mote ligger fokus pa att vi ska ge
information om vad vi kan erbjuda som behandlingsverksamhet och skola. Familjen
behover vid tillfille inte beratta s mycket om sig sjdlv, da det inte vore inte etiskt riktigt
i det fall ett samarbete inte blir av. Detta besok leds av samordnaren. Familjeterapeut
och eventuellt larare deltar. Enhetschefen deltar ocksa vid behov. Efter besoket ringer
uppdragsgivaren och berattar om de och familjen ar intresserad av en fortsattning.

PRESENTATIONSMOTE
Nasta steg ar ett presentationsmote dit fordldrar, ungdom, familj och vid behov
uppdragsgivare inbjuds. Har borjar vi ta in information om ungdomen. Vid detta mote
intervjuar familjeterapeuten familjen bland annat om hur natverket ser ut runt
ungdomen, vilka resurser och intressen som finns. Man gor aven en tidslinje for att fa en
bild av hur uppvaxtaren har sett ut, om det har varit ndgra sarskilt viktiga handelser och
hur skolsituationen har sett ut. Fokus ligger pa positiva berattelser och det som fungerat
bra. Om familjen ar intresserad av att ga vidare efter presentationsmotet inbjuds
ungdomen, foraldrar, uppdragsgivare och eventuellt andra, fér ungdomen viktiga,
personer till ett Samuppdragsmote.

SAMUPPDRAGSMOTE
Skapandet av samuppdraget ar ett satt hjalpa ungdomen/familjen att kdnna sig lyssnade
till och att kdnna sig delaktiga, for att pa sa satt motivera viljan till att ta stort eget
ansvar i det kommande forandringsarbetet. Den skall ses som ett komplement och
eventuellt en hjalp till utformandet av socialtjdnstens genomférandeplan. Pa
samuppdragsmotet deltar ungdom, familj, uppdragsgivare och eventuellt andra, for
ungdomen viktiga, personer. Familjeterapeuten intervjuar var och en av de narvarande
pa motet runt forandringsmal och 6nskningar(drommar) infér framtiden. Ambitionen ar
att sa langt det ar mojligt konkretisera majliga forandrings- och skolmal och hur man
skulle 6nska att det sdg ut nar vi avslutar var kontakt/samarbete. Man gor ocksa upp hur
det fortsatta samarbetet ska se ut, upplagg vid starten for ungdomen, vilka som ska
traffas, nar och hur, samt vem som ar ansvarig for vad. Efter det att samuppdraget har
gjorts kan ungdomen borja som planerat antingen i var dagliga verksamhet alternativt i
ett skraddarsytt uppdrag.

VALKOMSMOTE
Under lite trevligare former med exempelvis fika hdlsas ungdom och familj valkommen
till Magelungen av behandlingsteamet. Detta mdte markerar startskottet for vart



samarbete. FOr att minska nagot pa mangden moten, har vi i ar gjort s3, att detta numera
ar ett inslag i det forsta motet pa inventeringsperioden.

PROVO- OCH INVENTERINGSPERIOD
Under inventeringsperioden kliver ungdomen in i verksamheten efter formaga. De
forsta tre veckorna 6nskar vi dessutom traffa foraldrar tillsammans med ungdom vid
minst ett tillfdlle per vecka. Detta for att konkretisera hur vi skall jobba mot de mal som
ar uppsatta i genomférandeplanen. Vi tittar pa vilka delmal man ska borja arbeta mot
och pa vilket satt. Vi pratar da ocksa om hur det basta upplagget runt ungdomen skulle
kunna se ut och skapar strukturer for detta. Att bjuda in familjen i denna planering
nagot vi upplever starker samarbetsalliansen och som gor att bade verksamheten och
arbetet kdnns meningsfullt for bdde ungdom och familj. Tanken ar ocksa att under
denna period inventera vilka erfarenheter familjen har haft av tidigare stéd och vad som
har varit verksamt. Vid dessa moten ar saval familj som samordnare, och familjeterapeut
med. Parallellt med detta sker dven inventerande skolmoten. Utifran dessa moten
upprattas en timplan for anpassad studiegang, schema och atgardsprogram. Vi ser
denna period och dessa traffar som en forutsattning for vart fortsatta arbete. Under
denna period far ungdomen och dennes foraldrar ocksa mojlighet att prova pa det
verksamheten har att erbjuda. Var ambition ar att géora dem involverade i att fatta ett
aktivt beslut om de efter provoperioden vill fortsatta att delta i verksamheten och det
gemensamma arbetet.

UTVARDERINGSMOTE
[ inventeringsperiodens slutskede far familjen och ungdomen vid ett uppféljningsmote
definitivt tacka ja eller nej till verksamheten. Detta mote leds av enhetschefen som
intervjuar ungdomen, familjen, behandlingsteamet och uppdragsgivaren om hur arbetet
sett ut den forsta tiden och vad man har kommit 6verens om. Eventuella forandringar i
upplagget diskuteras utifran de behov, resurser och hinder som framkommit vad det
galler ungdom saval som familj. Man bestimmer hur man kommer att ga vidare och hur
alla kommer att bidra i det fortsatta arbetet.

MAGELUNGENS SKOLA

Magelungen bedriver en friskola for grundskoleelever. For vara gymnasieelever har vi
ett samarbete med en kommunal skola. Var ambition ar att alltid kunna erbjuda basta
moijliga skolform utifran varje elevs individuella behov. For att dstadkomma detta
erbjuder Magelungen stor flexibilitet runt bade skola och behandlingsinsatser.
Magelungens skola bedrivs efter forutsattningar, behov och mal. Oftast enskilt eller i
mindre grupp/sammanhang med hog larartathet och vid behov tillsammans med en
fardighetstranare fran behandlingsverksamheten. Arbetsmiljon i skolan ar lugn,
bekraftande, tydlig, strukturerad och personlig. Vi stravar efter att skapa en tillatande,
oppen och varm atmosfar med gladje och humor. Det personliga motet ar en
forutsattning for skapandet av allianser och fortroenden. Fokus pa att viacka nyfikenhet
och lust att lara, ser vi, skapar plattformen mot vidare kunskap och kompetens. Elevens
styrkor och formagor ligger till grund for arbetet mot vidare kunskapsutveckling och
okad social kompetens. Studiernas innehall utgar fran skolans laroplan och formuleras



tillsammans med eleven i plan som bygger pa delaktighet, insikt,
meningsfullhet/personliga mal. Vi anvander olika pedagogiska arenor och redskap
utifran den enskilde elevens egna forutsiattningar. Mdlet ar att ungdomarna skall vara
val rustade nar de gar vidare till annan skola eller sysselsattning. Eleven har dven
mojlighet att under en period, efter att de har slutat hos oss och borjat pa en annan
skola, behalla en kontakt hos oss for stod i den nya situationen.

SAMARBETE SKOLAN/BEHANDLING

Behandlingsverksamheten och skolan pa Magelungen ar tatt integrerad. Som tidigare
beskrivits arbetar vi i team runt varje ungdom. Behandlingspersonalen finns standigt
narvarande for extra stod i skolsituationen om det skulle behdvas.
Behandlingspersonalen finns ocksa tillhands och kan fanga upp de elever som av ndgon
anledning inte maktar med en hel dag i skolan. Flera av vara aktiviteter pa Magelungen
kan erbjudas bara som aktivitet eller for de som sa 6nskar, eller ar skolpliktiga, enligt
laroplanen som betygsgrundande skolamne. Hemkunskap, idrott/hélsa och
skapandeverksamhet (bild, sl6jd) ar exempel pa nagra sddana aktiviteter. Darfor deltar
oftast personal bade fran skolan och behandlingsverksamheten i de aktiviteterna.

MALFOKUS PA MAGELUNGEN VASTERAS

ALLMANT

Da vi arbetar pa uppdrag av ungdom, familj och socialsekreterare ar det viktigt att lagga
ner mycket arbete pa att undersoka hur allas mal och forvantningar ser ut sa vi vet att vi
far till en bra samarbetsallians och att det blir tydligt vilket arbete vi ska gora
tillsammans. Manga ganger har familjen flera, bade lang- och kortsiktiga mal och vissa av
malen kan inbegripa saker vi primart inte ska arbeta med i var verksamhet. Vi pa
Magelungen informerar om vilka mal som ar mojliga och lampliga att jobba med héar och
under inventeringsperioden kommer man 6verens om vilka mal och delmal vi ska jobba
mot samt i vilken ordning vi ska jobba mot malen. Att arbeta utifran ett tydligt malfokus
har stor betydelse for alla i behandlingsteamet och ar en av anledningarna till vart
omfattande intagningsforfarande. Fér ungdomen 6kar det KASAM (Kénsla av
sammanhang). Man vet vad man ska gora, varfor man ska gora det och vad det ska leda
till. Att satta tydliga mal och anpassade mindre delmal gor dven att ungdomen fa chans
att kdnna att de lyckas. Allt eftersom arbetet fortskrider kan de stryka sina delmal ett
efter ett. For personalen ar malen viktiga da de talar om vilket arbete som skall goras
och da de utgor grunden i all planering med ungdomen och dennes familj. Socialtjansten
som koper en tjdnst av oss ar naturligtvis ocksa intresserade av att se att det sker en
forandring. Ar uppdraget kopplat till olika definierade mél blir det littare for dem att se
vilken forandring som sker och huruvida vi ar till hjélp eller inte. Som hjalp att halla
malfokus har vi féljande strukturer som kort kommer att forklaras:

GENOMFORANDEPLAN - Dd ungdomarna kommer till oss genom ett bistandsbeslut fran
socialtjansten sa har de genomgatt en utredning. De flesta ungdomar vi arbetar med idag
har utretts utifran en modell som heter BBIC (Barns behov i centrum). Utifran den
modellen definieras behov inom 7 olika omrdaden. Dessa omraden ar: Halsa, utbildning,
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kdnslo- och betéendemassig utveckling, identitet, familj och sociala relationer, férmaga
att klara sig sjalv och vdrdnadshavarnas formaga. Utifran dessa behov skriver
socialtjansten en genomfdérandeplan till oss vilken dven ligger till grund foér vad
socialsekreteraren uttrycker for forhoppningar och mal i samuppdraget.

SKOLANS ARBETSPLAN - Arbetsplanen beskriver verksamhetens l6pande arbete utifran
skolans styrdokument, enhetens mal och strategier for att na dit.

SAMUPPDRAG - Ett dokument som formuleras pa ett mote dar ungdom, familj och
uppdragsgivare intervjuas om sina drommar, mal om férandring och férhoppningar om
vad en vistelse pa Magelungen och Magelungens skola ska leda till.

MAL- OCH MEDELSAMTAL - Samtal diar mél och delmal foljs upp. Man pratar om vad
ungdomen gjort, vad som behdvs goras for att nd ndsta steg, hur det kan goras och vilka
personer som kan vara till hjalp. Dessa samtal skall tydligt dokumenteras.

BEHANDLINGSKONFERENSER - Mote en gang i veckan dar all behandlingspersonal
deltar. Behandlingsteamen gar da, tillsammans med enhetschef, igenom ungdomarna pa
ett rullande schema sa att alla kdnner till gdllande planering och process. Man stimmer
av vart processen befinner sig i forhallande till malen. Det ar ocksa ett tillfalle att ta hjalp
av kollegor vid svarigheter.

SKOLKONFERENS - Planering, amnes- och klasskonferens. Vi har tydligt avsatt tid for
dessa viktiga forum. Har traffas skolpersonal och planerar, visualiserar och siakerstaller
kvaliteten.

UTVECKLINGSSAMTAL - Vid minst ett tillfalle varje termin sa mots elev, vardnadshavare
och larare for att stimma av och blicka framat med utgangspunkt i de kunskapsmal och
stravansmal som ar adekvata for eleven i fraga.

FORALDRAMOTEN - 1 gdng varje termin erbjuds féraldrarna ett méte dar skolarenden
diskuteras och dar fokus ligger uteslutande pa den pedagogiska verksamheten.

UTOKADE TEAMTRAFFAR/UPPFOLJNINGSMOTEN

Stodet runt varje ungdom och familj utvarderas regelbundet med ungdom, familj och
uppdragsgivare. Onskemal fran var sida ar att detta 4tminstone sker tva ganger per
termin men intensitet kan skifta utifran behov och 6nskemal fran uppdragsgivare. Vid
dessa deltar dven mentor fran skolan. Vi ser uppféljningarna som ett mote dar
ungdomen ar huvudpersonen. Det ar viktigt for oss att visa pa att det finns en "rod trad”
med koppling till samuppdraget och de olika arenorna vi erbjuder fér ungdomens
utvecklingsarbete. Dessa moten ger vara uppdragsgivare en mojlighet att fa en inblick i
verksamheten samtidigt som familjens tankar lyssnas pa och familjens medverkan och
betydelse forstarks.
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OVRIGA STRUKTURER/AKTIVITETER

SAMLINGSSTRUKTURER

FRUKOST - Varje morgon ater vi tillsammans en allsidig och naringsriktig frukost.
MORGONSAMLING - Varje morgon sitter personal och ungdomar i grupp och gar igenom
planeringen for varje enskild ungdoms dag sa att dagen ska bli tydlig och forutsagbar.
EFTERMIDDAGSSAMLING - Ungdomar och personal avslutar dagen tillsammans med att
reflektera 6ver dagen som varit. Varje ungdom far sjalv skatta hur aktiva de varit i
dagens aktiviteter och uttrycka vad som varit bra, vad som hade kunnat vara battre och
vad man bor tanka pa till ndsta dag. Personalen ger sin reflektion med fokus pa det som
fungerat och forsoker skicka med varje ungdom ndgot positivt fran dagen som gatt.
VI-MOTEN - Den sista fredagen varje manad har vi ett mote som syftar till att skapa en
Vi-kdnsla. Att alla ska kdnna sig delaktiga, lyssnade till och att forhindra utanférskap och
mobbning. Vi pratar om hur vi vill ha det tillsammans pa verksamheten for att alla ska
trivas. Vid behov av ordningsregler sa hjalper ungdomarna till att formulera dem. Vi-
motet dr ocksa ett forum for ungdomarna att framfora allménna 6nskemal gallande
verksamheten. Vi-moétena anvands ocksa som elevrad. Dessa moten leds av en
ordférande och protokollfors av en sekreterare som viljs pa motet.

AKTIVITETER

Pa Magelungen Vasteras har vi flera olika aktiviteter som ar valbara i storre eller mindre
utstrackning. Planeringen gors utifran samuppdraget, skolmal och socialtjanstens
genomforandeplan. De flesta ungdomar och familjer som kommer till oss har tydliga
skolmal. Men da de manga ganger har en ganska negativ bild och lang franvaro fran
skolan ar det ofta kontraproduktivt att fortsatta den teoretiska undervisningen pa
samma satt som eleverna uppfattar som tidigare misslyckanden. Vi forsoker da istillet
att inspirera och vacka deras nyfikenhet genom att erbjuda alternativ som kan
intressera dem. Det ar viktigt fraimst av fem anledningar:

e Attungdomen kanner att vi erbjuder ndgot som kanns lustfyllt och meningsfullt
sa att de vill komma till oss.

e Dessa aktiviteter blir arenor dar vi kan borja arbeta med att skapa relationer och
tillit i syfte att fa till stdnd en god samarbetsallians.

e Dessa aktiviteter blir ocksa viktiga arenor for social traning.

e Ungdomarna far mojlighet att bredda sin varldsbild, uppleva nya saker, odla nya
intressen och kanske hitta nya mal i livet.

¢ Ungdomen ges mojlighet att borja prova en aktivitet utan storre krav pa
prestation men dar vi hela tiden férs6ker motivera dem till att anvanda
aktiviteten som ett betygsgrundande skolamne, dar kraven fran skolans laroplan
da skall uppfyllas. Exempel pa detta ar friskvard/idrott och hemkunskap och
musik.
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Nar vi lyckats skapa en god relation och samarbetsallians forsoker vi successivt
motivera till mer och mer traditionell skola. Detta for att ungdomen skall na sina skolmal
och for att sa smaningom ha tillrackligt med bade kunskap och sociala verktyg for att
kunna ga vidare till annan skola eller sysselsattning. Nedan foljer en kort beskrivning av
vilka aktiviteter som erbjudits denna termin.

SEFT - Ett pedagogiskt program for social och emotionellt fardighetstraning samt ékad
formaga till sjdlvkannedom. SEFT skall genomsyra alla delar av verksamhetens
strukturer. En gang i veckan har vi speciella seftlektioner dar man jobbar utifran olika
teman. For skolan ingar dessa lektioner som en del av amnet livskunskap.

ART - ART (aggression replacement training) ar ett pedagogiskt program som ger
mojlighet att trdna pa ilskekontroll, sociala fardigheter, etik och moral.

KBT GRUPP - (KBT=Kognintiv beteende terapi) Detta ar ingen regelratt terapi utan mer
ett pedagogiskt forum dar ungdomarna skall fa mojlighet att lara sig mer om sig sjilva
och sina kroppssignaler. Varfér man reagerar och kanner som man gor i olika
situationer. Man far ocksa lara sig alternativa handlingsstrategier och tankemdonster till
de invanda. En del ungdomar far har uppgifter som de sedan skall trdna pa i
verksamhetens miljo eller hemma.

FRISKVARD - Ungdomarna erbjuds prova pa fysisk aktivitet i olika former och lira sig
vikten att motion for att ma bra. For grundskoleelever dr malet att folja laroplanen for
amnet idrott och halsa.

SKAPANDE - Skapande aktiviteter i olika former. For grundskoleelever ar malet att folja
laroplanen for amnena bild och slojd.

MUSIK - Har ges mojlighet att lyssna pa och diskutera musik. Man kan ocksa prova pa
att spela instrument eller sjunga in en sang i var studio. For grundskoleelever ar malet
att folja laroplanen for amnet.

HEMKUNSKAP -Ungdomarna far lara sig vikten av en naringsriktig och allsidig kost. De
far skriva menyer, planera och gora matinkop, laga mat och stada. For grundskoleelever
ar malet att folja laroplanen for amnet.

FOTOGRUPP - Har lar man sig fotograferingens och fotoredigeringens grunder. Man
arbetar utifran olika teman. Vissa teman kan vara kopplade till skolan som t.ex.
omvarldsorienteringen eller till SEFT:en.

EGEN AKTIVITET - En mojlighet att ungdomen utifran eget intresse foreslar aktivitet
den vill prova pa hos oss. I mdjligaste man forsoker vi tillgodose dessa idéer om de ligger
i linje med det uppdrag och mal vi arbetar emot.

OMVARLDSORIENTERING - Som en viktig del i Magelungens arbete ingar att titta pa vad
som finns ute i samhallet. Detta sker genom studiebesok pa skolor, arbetsférmedlingen,
arenan, museer, massor osv. vi gar aven pa teater eller later ungdomen prova pa
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externa kurser. For grundskoleelever ar malet att folja laroplanen féor &mnen inom SO-
blocket.

PRAKTIK - Ungdomen har mdjlighet att under en kortare eller langre period fa en chans
att lara sig om ett yrke och se hur det fungerar ute pa en arbetsplats.

RESOR - Ndagra gdnger per ar forsoker vi dka ivag pd gemensam resa med 0vernattning.
Syftet ar da framst att framja gruppsammanhallning och relationer samt att erbjuda

ungdomen ett annat sammanhang an han/hon ar van vid.

AMNESSTUDIER - Vi f6ljer grundskolans laroplan.

DOKUMENTATION OCH SAKERHET

[ behandlingsverksamheten dr dokumentationen dr en viktig del i att sdkra att vi gor det
vi sager att vi ska gora samt for att skydda ungdomar och familjer. Det ska i journaler ga
att folja arbetet och att den roda traden f6ljs. En journal ska innehalla personuppgifter,
placeringsbeslut, samuppdrag, genomférandeplan, mal- och medelsamtal,
manadssammanfattningar och dagliga anteckningar, familjesamtal, halsoprofil, samt
protokoll fran teamtraffar, uppfoljningar mm. P4 Magelungen Vasteras finns en
journalansvarig som tillsammans med enhetschef gar igenom och gér samordnare
uppmarksamma pa ev. kompletteringar. Manga av dokumenten ska ldsas igenom och
skrivas under av de berdrda. Alla journalanteckningar ska signeras av den som skrivit
dem.

Vi har rutiner for livsmedelshantering och brandsdkerhet och for att sakerstalla
ungdomarnas sikerhet, finns det utdrag fran brottsregistret pa samtlig personal samt
praktikanter.

Aven i skolan ir dokumentationen viktig. Dar anvinder vi oss av
dokumentationssystemet schoolsoft for ndarvaro och resultatrapportering, samt
betygshantering. Da vi ndstan uteslutande arbetar med elever med sarskilda behov,
upprattas for alla elever dven atgardsprogram, dokument for reducerad timplan och
individuell utvecklingsplan.

FORSKNING

Inom Magelungen bedrivs egen forskning. Vid inskrivning blir alla familjer tillfragade
om de vill delta i forskningsprojektet. Deltagandet ar frivilligt. Under aret
sammanstalldes rapporten; uppféljning dag, rapport 3. Denna rapport beskriver utfallet
av behandling gjord pa vara dagverksamheter i Stockholm.

SAMARBETE MED UPPDRAGSGIVARE

Vi upplever att vi under aret har haft ett gott samarbete och en god dialog med de
socialsekreterare vi mott dar vi kunnat gora bra planeringar tillsammans med vara
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gemensamma familjer. Under detta ar har vi frimst samarbetat med socialtjansten i
Vasterads och i Skultuna.

SAMARBETSPARTNERS

Da vi laggers stor vikt vid att arbeta med helhetsldosningar runt de ungdomar vi moéter
sa ar det for oss sjalvklart att samarbeta med andra aktorer. Under aret har vi haft ett
samarbete med:

SOCIALTJANSTEN I VASTERAS

SOCIALTJANSTEN I SKULTUNA

FRIMANSKA GYMNASIET for alla vara gymnasieungdomar.
TRUCKUTBILDNINGEN PA DAVARANDE WENSTROMSKA GYMNASIET
IRISVERKSAMHETEN for ett drogférebyggande arbete med vara ungdomar.
JONASBORGS UNGDOMSBOENDE

BUP

PSYKIATRINS ATSTORNINGSENHET

ARENAN for att diskutera hur ett samarbete runt vissa elever skulle kunna se ut.
KONTAKTPERSON knuten till en av vara ungdomar.

VASTERASA INSPIRATION som ir var studie och yrkesvéigledare.
SKILLINGEUDD AB som ansvarar for var skolhalsovard.

SAMMANFATTNING AV VERKSAMHETSARET, UPPFOLJNING
OCH ATGARDER FOR UTVEVCKLING

VILKA UNGDOMAR/FAMILJER HAR VI MOTT?

Gemensamt for de ungdomar vi mott ar att de oftast haft problem under langre tid och
att de saknat en fungerande skolgang under kanske flera ar. Flera ungdomar har tidigare
varit foremal for flera olika hjalpinsatser som inte rackt till. Vissa ungdomar har matt
mycket psykiskt daligt och utvecklat svar angestproblematik viket resulterat i att de
isolerat sig hemma eller skadat sig sjalva. For andra har resultatet blivit
sjalvmedicinering med hjalp av droger. Flera av de ungdomar vi mott har ocksa haft en
neuropsykiatrisk diagnos. Att leva med en ungdom som har det svart innebar ofta stora
problem for hela familjen. Vi har darfor ocksa mott manga familjer med hart anstrangda
relationer och dar de vuxnas tro pa sig sjalva som foraldrar, manga ganger varit svag.

ATGARDER FOR UTVECKLING

Ungdomar med som ar inne i ett aktivt missbruk tillhor egentligen inte var malgrupp.
Men under aret har vi anda fatt ndgra forfragningar fran socialtjansten angaende
ungdomar med just dessa problem. [ ett forsok att hjalpa till har vi provat att arbeta med
olika speciallosningar runt dessa ungdomar. Tyvarr har vi inte lyckats sd bra som vi
skulle kunnat énska. Vi behover fortsatta att fundera 6ver hur vi kan gora ett battre
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arbete for att hjdlpa dessa ungdomar och om vi 6verhuvudtaget kan ta emot dem pa
dagverksamheten. I dagsldget har vi ingen fardig plan for hur detta skall ga till.

Vi arbetar ocksa med flera ungdomar som isolerat sig hemma under lang tid och som
periodvis ar svara att fa att komma till dagverksamheten. Vi har gjort ett bra arbete med
de flesta av dessa ungdomar men da en hel del arbete har fatt forlaggas utanfor
verksamheten sa kraver det ibland mycket resurser fran den ordinarie verksamheten. Vi
planerar darfor att starta upp ett "hemmasittarteam”. Dar vi har personal, som utifran
ett utarbetat, strukturerat program, arbetar motiverande och med féraldrastod utanfor
verksamheten. Detta team kommer att kunna arbeta bade mot befintlig hemskola eller
mot Magelungens skola och/eller dagverksamhet.

SA HAR DET SETT UT - SAMORDNARFUNTIONEN

Under aret har samordnarna tillsammans med ldrarna arbetat hart for att kunna erbjuda
ungdomarna valplanerade givande aktiviteter och strukturer. Det har dven tillkommit
nagra nya, som KBT-gruppen och fotogruppen. Mycket arbete har ocksa lagts pa att
forfina dokumentationsarbetet. Flera av samordnarna har ocksa periodvis arbetat
mycket utanfor verksamheten med nagra ungdomar som varit svara att motivera eller
som har matt for daligt for att komma till oss. Samordnarna har ocks3, sa gott som
dagligen, hamtat vissa ungdomar pa morgonen for att hjalpa dem att komma till oss och
i del fall aven skjutsat hem pa eftermiddagen. For att fa tillstdnd ett gott samarbete ar
det av yttersta vikt for vara samordnare att kunna skapa en god relation med vara
ungdomar och familjer. Vi upplever att vi lyckats bra i var stravan och att vi idag kan
erbjuda en bra innehallsrik, meningsfull verksamhet dar vi har manga goda pagdende
processer med bade ungdomar och deras familjer.

UPPFOLJNING AV UTVECKLINGSMAL FOR SAMORDNARFUNKTIONEN

For att fortydliga samordnarens roll som teamledare har samordnaren fatt en mer
framtradande roll under intagningsforfarandet. Vi ar ocksa noggrannare, att i moéten
fortydliga samordnarens roll som teamledare. Samordnarna har under aret arbetat hart
for att ge ungdomarna val genomtankta och innehallsrika aktiviteter. For att ge mer
utrymme for planeringar av aktiviteter och dokumentation har vissa schema dandringar
gjorts under aret. Samordnarna har ocksa fatt olika ansvarsomrdden nar det géller
planering.

YTTERLIGARE ATGARDER FOR UTVECKLING AV SAMORDNARFUNKTIONEN

Vi behover fortsatta framhava samordnarens roll som teamledare. Nar det galler
planering av aktiviteter kommer ett nirmare samarbete med lirarna att ske. Aven de
aktiviteter som inte kan raknas som enbart ett skoldmne skall planeras mer efter
skolans laroplan, for att mojliggéra for alla ungdomar att kunna ta betyg i dessa
aktiviteter/amnen.
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SA HAR DET SETT UT - FAMILJETERAPEUTENS ARBETE

I september 2010 tog Linda Blom 6ver som familjeterapeut efter Jorgen Hedalv. I och
med detta har fokus under hésten framfor allt legat pa att nuvarande familjeterapeut
jobbat pa att hitta formerna for familjeterapeutrollen da Linda Blom tidigare arbetade
som samordnare pa Magelungen Vasteras. Detta arbete kring byte av yrkesroll har skett
dels i relation till de familjer som varit inskrivna vid Magelungen Vasteras, dels i relation
till 6vriga kollegor. Ambitionen har varit att fa igdng kontinuerliga familjesamtal med
samtliga familjer och malet att erbjuda vara familjer det stod som ar optimalt utifran
deras och socialtjdnstens 6nskemadl, behov och forutsattningar.

UPPFOLJNING AV UTVECKLINGSMAL FOR FAMILJETERAPEUTFUNKTIONEN

Under 2010 paboérjades diskussioner omkring hur utslussningsarbetet skulle kunna
utvecklas och dessa kommer att fortsatta dven under 2011.

YTTERLIGARE ATGARDER FOR UTVECKLING AV FAMILJETERAPEUTFUNKTIONEN

I dialog med socialtjansten har framkommit 6nskemal om tatare familjesamtal och i
vissa familjer ett mer intensivt familjearbete. Detta dr ndgot som kommer att tas i
beaktning och arbetas med under 2011. Viktigt blir ocksa att fortsatta den dialog som
pabdrjats med socialtjansten kring forvantningar och forhoppning pa den placering som
gors pa Magelungen Viasteras och vara mojligheter att uppfylla dessa. Nuvarande
familjeterapeut har sokt en pabyggnadsutbildning i familjeterapi i GSI:s regi, men vet i
nuldget inte om den kommer att bli av som planerat.

SA HAR DET SETT UT - VARDEGRUND, FORHALLNINGSSATT OCH METODER

Nar ungdomen och familjen kommer till oss blir vi automatiskt en del i deras system
som kommer att paverka dem pa olika satt varken vi vill det eller inte. Darfor blir var
relation valdigt viktig. Att kunna skapa en god relation som bygger pa tillit och respekt
for varandra tror vi ar en forutsattning for att kunna gora ett gott och hallbart
forandringsarbete. Detta giller bade gentemot ungdomen, dennes familj och vara
uppdragsgivare. Genom ett tillitsfullt och respektfullt samarbete kan man hjalpa
ungdom och familj att vaga tro pa sin egen kompetens, att vaga hoja blicken och titta
framat med hopp om férandring. Detta tycker vi dr nagot som vi pa Magelungen Vasteras
har lyckats med. Vi har fatt god kontakt och ett gott samarbetsklimat med de flesta
ungdomar och foraldrar vi arbetat med.

Metodmassigt sa har vi som tidigare beskrivet ett eklektiskt synsatt. Verksamheten vilar
pa en systemisk grundsyn men vi anvander oss bl.a. av bade kognitiva-, pedagogiska
metoder och SEFT. Da en av vara medarbetare gar en KBT-utbildning har vi under aret
forsokt att vidareutveckla vart arbete med KBT. Vi har haft KBT-samtal bade i grupp och
enskilt med ungdomar.

Att arbeta i team runt varje ungdom ar nagot vi upplever som valdigt verksamt. Olika
personer sitter med olika fokus och idéer som 6éppnar upp mojligheter bade for ungdom
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och familj i férandringsarbetet. Vi upplever att det ibland varit svart att hitta tid for alla i
teamen att satta sig tillsammans. Att vi far mojlighet att skapa tid tillsammans for
teamen har visat sig extra viktigt under aret nar vi under perioder har haft det extra
svart med ndgon ungdom och da haft en bendgenhet att mer hamna i problemfokus. Att
da samla teamet har varit ett verksamt satt att bryta detta och att hamna pa ratt spar
igen. Vi har regelbundna behandlingskonferenser men som en del i att skapa mer
teamtid gar vi dven, pa rullande schema och utifran behov, igenom en ungdom varje
morgon. Tanken ar att alla i teamet skall prata med varandra om processen utifran sin
roll och sitt perspektiv. Detta som en hjalp att sdkerstalla ett gemensamt
forhallningssatt, att stdmma av att man arbetar at samma hall samt att hitta vagar att ga
vidare nir man tycker att man kort fast.

UPPFOLJNING AV UTVECKLINGSMAL FOR VARDEGRUND, FORHALLNINGSSATT OSV.

Gallande var systemiska vardegrund pagar en standig dialog och utveckling bade internt
och i Magelungen i stort. Under aret har vardegrunden f6ljts upp i gemensamma
familjeterapidagar, samordnardagar, SEFT-dagar, larardagar och regelbundna traffar for
enhetscheferna. I verksamheten har vi anvant oss av handledning, utvecklingsdagar,
personalkonferenser och behandlingskonferenser. Vi har ocksa forsokt att bli tydligare
med vad vi star for i dialogen med vara uppdragsgivare bl.a. i ett gemensamt mote med
alla socialsekreterarna vi samarbetar med.

Metodmassigt sa har KBT fatt lite storre utrymme i vart arbetssatt med vissa ungdomar.

Detta arbete har skett utifrdn ungdomens behov, dels individuellt eller tillsammans med

andra i var KBT-grupp. Vi har ocksa arbetat med beloningssystem for vissa ungdomar pa
ett framgangsrikt satt.

Lararna arbetar med att eleverna i sa stor utstrackning som mojligt ska nd malen i
laroplanen. Skolan arbetar med positivt forstarkning, mycket verklighetsférankrad
undervisning som syftar till att ge en sammanhangskansla, skapa intresse och vacka
nyfikenhet samt ett helt individuellt anpassat upplagg utifran elevernas speciella behov.
Mycket enskild undervisning och att anpassa elevens skolsituation helt utifran deras
behov till en boérjan for att successivt arbeta mot ett mer normaliserat sammanhang.

YTTERLIGARE ATGARDER FOR UTVECKLING AV VARDEGR, FORHALLNINGSS, OSV.

Generellt kommer vi att fortsatta utveckla/férankra var vardegrund, vart
forhallningssatt och vara metoder med 6vriga Magelungen. Under aret finns inplanerade
familjeterapidagar, SEFT-dagar, samordnardagar, regelbundet aterkommande
enhetschefsdagar och rektorstraffar. Pa enheten behdver vi ha en standigt pagaende
dialog for att prata om hur och pa vilket satt vi omsatter var vardegrund och vart
forhallningssatt i det praktiska arbetet. Detta kommer att fortsatta ske bade i
behandlingsteamen och pa vara behandlings- och personalkonferenser. Det ar
fortfarande speciellt viktigt att prata om hur vi hanterar fall dar vi kdnner att vi kort fast
da det ar latt att falla in i ett problem fokuserat tinkande som latt blir instruerande i
stéllet for inlyssnande. Vi behover ocksa fortsatta att jobba pa att bli battre pa att
formedla/informera uppdragsgivare och andra samarbetspartners om var vardegrund
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och vara metoder i syfte att optimera forutsattningarna for ett lyckat samarbete. Vi
kommer att gora detta genom att bjuda in dem till regelbundna samarbetstraffar.
Metodmassigt sa forsoker vi utvecklas hela tiden. Vi ser att utbildningar ar en viktig del i
detta. Under nasta ar kommer en medarbetare att fortsatta sin KBT-utbildnng och tva av
vara medarbetarekommer att ga en ettdrig utbildning i neuropsykiatri, vilket
forhoppningsvis kommer att bidra till detta. Vi kommer att behéva fortsatta
uppmadrksamma behovet av teamtid, och gemensamt prioritera, for att de regelbundet
skall komma till stand.

SA HAR DET SETT UT - INTAGNINGSFORFARANDET

[ stort satt har vi varit n6jda med vart intagningsforfarande. Vi upplever att det bidrar
till bra samuppdrag och genomférandeplaner med delaktiga familjer. Vi har endast gjort
nagra sma forandringar under aret. Numera har vi slagit ihop valkomstmotet med det
forsta inventeringsmotet. Detta for att minska ner lite pa antalet mdten som ofta innebar
en viss uppoffring for familjer som kanske behover ta ledigt fran arbete osv. Det ar ocksa
viktigt att alla moten skall kdnnas meningsfulla. Darfor upplevde vi att det skulle vara
mer effektivt och darfor kinnas mer meningsfullt for familjerna att gora pa detta satt. Av
delvis samma anledning har vi ocksa kdnt att inventeringsperioden kunnat kortas nagot.
Utan att sitta en tidsgrans sa upplever vi att det ofta har gatt att fa till en val fungerande
planering spa ca.tre veckor i stdller for sex veckor. Vi tror ocksa att det ar viktigt att
ungdomen far komma igang sa snabbt som mdjligt nar de val bestamt sig och ar
motiverade till en forandring. Detta far dock aldrig ske pa bekostnad av en skyndsamt
framtagen och darav bristfallig planering. Vi har ocksa arbetat med att 6ka forstaelsen
for samuppdragsmotet och samuppdraget hos vara uppdragsgivare. Att det skall ses
som ett komplement till deras egen genomférandeplan.

UPPFOLJNING AV UTVECKLINGSMAL FOR INTAGNINGSFORFARANDET

Vi har blivit mycket battre pa att folja tidsramarna for inventeringsperioden fram till
utvarderingsmotet. Nu kommer utvarderingsmotena tillstand sa som det ar tankt.

YTTERLIGARE ATGARDER FOR UTVECKLING AV INTAGNINGSFORFARANDET

Intagningsforfarandet ar ett hantverk som standigt kan finslipas. S8 kommer att ske
aven under kommande ar.

SA HAR DET SETT UT - MALFOKUS

Under aret upplever vi att vi har kunnat halla ett bra malfokus. Vi har oftast fatt bra
genomforandeplaner fran socialtjansten och skapat bra samuppdrag med delaktiga
familjer.

Alla ungdomar har under aret haft regelbundna mal- och medelsamtal dar
utvecklingsmalen ar i fokus. Vi har haft regelbundna uppféljningar med socialtjansten
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och de fall vi haft behov av utékade teammoten med socialsekreterare sa tycker vi att de
kommit tillstdnd snabbt. Vi har dven haft regelbundna behandlingskonferenser varje
vecka och personalkonferenser tillsammans med skolpersonal.

[ ett utvarderingsmote som vi hade med vara uppdragsgivare fran Vasteras far vi vara
lite sjalvkritiska. Vissa socialsekreterare kidnde sig inte sa involverade och informerade
som de skulle dnska géllande vissa ungdomar. Detta trots vara uppfdljningsmoten. Det
fanns fragor om vad vi gor, inte gor och en 6nskan att det skall vara enklare fér dem att
folja processen utifran uppsatta mal i genomfoérandeplanen, for dessa ungdomar. Det
fanns dven en undran 6ver frekvensen pa familjesamtal i vissa familjer.

Var upplevelse ar att det framforallt handlar om hur vi arbetat utanfoér verksamheten
med de ungdomar som, av olika orsaker, periodvis haft stor franvaro, vilket inneburit att
arbetet varit tvunget att 1aggas upp pa ett annat satt en det ursprungligt planerade. T.ex
sa har arbetet da fatt forlaggas mer utanfor verksamheten, i hemmet eller med ren sms-
och telefonkontakt som ett forsok att jobba med motivation, stéd och maende.

UPPFOLJNING AV UTVECKLINGSMAL FOR MALFOKUS

Da socialtjansten, och inte vi, skriver genomfoérandeplanen kdnde vi under forra aret
behov av ett ytterligare dokument, som konkretiserar mal och delmal utifran
samuppdrag och genomférandeplan i faktisk handling och aktivitet. Vi funderade pa att
kalla dokumentet for mal- och medelplan. Vid narmare eftertanke bestamde vi oss for
att vi inte behovde ett ytterligare dokument. Alla ungdomar har ett schema. Detta
schema i kombination med val dokumenterade mal- och medelsamtal upplevde vi skulle
fylla samma funktion.

YTTERLIGARE ATGARDER FOR UTVECKLING AV MALFOKUS

Utifran utvarderingsmotet och socialsekreterarnas funderingar bestimdes det att vi
under kommande ar skall bli battre pa att aterkoppla till vara uppdragsgivare genom att
reservera tid for rena samarbetsmoten. Vi ska dessutom forandra vara
manadssammanfattningar som skickas till socialtjansten, i hopp om att de skall bli &nnu
tydligare. Att det skall vara lattare att se vad som gors, inte gors och hur
arbetsprocessen ser ut. Sammanfattningarna kommer nu att félja BBIC:s rubriker i vara
genomforandeplaner.

Vi kommer fortsatta arbeta for att teamtraffarna prioriteras och kan bli avi den
omfattning vi 6nskar.

SA HAR DET SETT UT - SAMLINGSSTRUKTURER

Vara strukturer har i stort sett fungerat val. Vi upplever att vart mal med att gora
dagarna tydliga och forutsagbara for vara ungdomarna, genom var morgonsamling, har
uppnatts. Eftermiddagssamlingen genomfors men har varit lite svarare att fa till da det
galler att samla ihop ungdomarna, som ofta har olika aktiviteter, innan de gar hem. Vi
motena stiller ganska stora krav pa vara ungdomar att klara sddant som de oftast har
svart for. Darfor ar det viktigt att dessa moten kan fyllas med ett innehall som upplevs
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som meningsfullt for dem. Nar vi tidigare hade vi-modtet varannan vecka sa upplevde vi
att det var svart att lyckas med just det. Vi fick sa fa punkter att prata om och punkterna
kom ndstan uteslutande fran personalen i stdllet fran ungdomarna som det ar tankt.
Utifran detta bestimdes det under dret att vi skall ha vi-mdte en gdng i manaden i stéllet.

UPPFOLJNING AV UTVECKLINGSMAL FOR VARA SAMLINGSSTRUKTURER

For att visa ungdomarna att vi tycker att vara samlingar ar viktiga hade vi som mal att all
personal i mojligaste man skulle delta. Det har blivit en skillnad till det battre under aret.
Av praktiska skal kan inte all personal vara med vid alla méten. Eftermiddagssamlingen
har t.ex. fraimst skotts av samordnarna.

YTTERLIGARE ATGARDER FOR UTVECKLING AV VARA SAMLINGSSTRUKTURER

Vi ska fortsatta det arbete vi padborjat och fortsatta utmana ungdomarna till allt stérre
delaktighet och ansvar. Som det ser ut nu sa finns inga speciella utvecklingsmal for vara
samlingsstrukturer mer an att vi skall halla i de vi har pa ett bra satt.

SA HAR DET SETT UT - AKTIVITETER

SEFT- Under aret har vi haft tva SEFT grupper igang De har haft SEFT-lektion gang i
veckan. Nar det giller ART har det inte efterfragats i nagon storre utstrackning.

[ friskvarden har fortfarande de flesta av vara ungdomar ett traningskort pa friskis och
svettis. Nagra har valt extra styrketraning pa sitt schema. Ungdomarna har dven fatt
moijlighet att prova pa olika former av traningspass. Vi har numer ocksa en sporthall
som vi hyr en gang i veckan. Dar ges mojlighet att utéva allt fran olika bollsporter till
redskapsgymnastik. Vi har haft grupper bade i skapande och i hemkunskap. Nar det
galler musiken har ndgra ungdomar visat ett visst intresse for att lara sig spela gitarr.
Annars har efterfragan for musiken varit 1dg. Under terminen har flera studiebesok,
kortare resor och aktiviteter utan for Magelungen gjorts. Vi har bl.a. besokt olika
museer, riksdagshuset, gatt pa teater och bio. Vi har dven haft besok har av en prast som
fatt svara pa fragor. En resa med 6vernattning har gjorts for alla i samband med var
kickoff med ungdomarna. Man akte da till en stor kollogard i Trosa. Nagra andra
overnattningsresor har gjorts som en del av lovaktivitet. Vid ett tillfalle per termin har
ungdomarna och deras familjer bjudits in till en familjemiddag kvallstid. Dessa middagar
har ocksd kombinerats med ett fordldramote fran skolan. Vi senaste tillfallet fick
foraldrarna information av var SYV om den nya skolreformen som snart trader ikraft.
Nytt for aret var var fotogrupp som blivit popular och var KBT-grupp for ungdomar med
angest- och/eller fobi problematik.

UPPFOLJNING AV UTVECKLINGSMALEN FOR VARA AKTIVITETER

Vi har under aret investerat i utrustning till musikrummet. En larare har gatt en
utbildning i att smida med silverlera. Torsdagar dr numera en dag for
omvarldsorientering och studiebesok. Det tankta grafittiprojektet lades ner pga. olika
omstandigheter.
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YTTERLIGARE ATGARDER FOR UTVECKLING AV VARA AKTIVITETER

Utvecklingsarbetet med SEFT:en ar standigt pagdende bade lokalt och centralt. Centralt
arbetar man fortfarande med en sammanstéllning av denna. Idag har vi ett bra utbud av
aktiviteter att erbjuda och vi tanker i dagslaget inte att vi behdover tillféra nagot
ytterligare. Det viktiga blir att arbeta vidare med de aktiviteter vi har sa att ungdomarna
alltid erbjuds aktiviteter som ar val genomtédnkta och planerade. Bdde de som sker i och
utanfor verksamheten. Framover kommer planeringen, i alla de aktiviteter som ocksa
kan rdknas som ett skoldmne, tydligare utga fran skolans laroplan dven for de ungdomar
som inte har aktiviteten som ett skoldmne. Detta for att 6ka mojligheten dven fér dem
att kunna erovra ett betyg i denna aktivitet/amne.

SA HAR DET SETT UT - SKOLAN

Vi har under aret haft ett varierat antal elever inskrivna i skolan, helt beroende pa hur
inskrivningarna i behandlingen sett ut. Undervisningen har skett i stor utstrackning
enskilt med elev eller i sma grupper med 2-3 elever. Det har periodvis varit svart att fa
en bra dynamik i gruppen nar det varit for 1agt elevantal och lite val stokigt nar det varit
manga. Det ar pa en eller ibland tva larare svart att racka till for att tdcka elevernas
behov och da vi arbetar med individuella scheman blir det &amneskrockar som vi inte
riktigt 16st problemet med. Mdnga elever behdver ett hjdlpjag for att klara
skolsituationen vilket gor att lararen snabbt knyts upp pa en enskild elev. Pa grund av
tidsbrist och avsaknad av specialpedagog har det varit svart att hinna med att géra
pedagogiska kartlaggningar pa eleverna i den utstrackning vi 6nskat.

Amnesmaissigt har det varierat lite under &ret men svenska engelska och matte ligger
alltid 16pande precis som SO. So @mnena lases inte alla samtidigt utan varvat mellan
geografi, historia och religion i kursblock och samhallskunskap l6pande varje vecka.
Idrott, hemkunskap, bild och sl6jd ar amnen dar skolpersonalen och samordnarna
forsokt samarbeta i sa stor utstrackning det gatt. Tanken har varit att utga fran
grundskolans laroplan.

Elevrdd, Vi- moéten och arbetsmetod se tidigare avsnitt.

Under forsta delen av aret arbetades det aktivt med att utveckla de lokala
kursplanemalen dnnu tydligare knyta uppgifter till dessa, men i och med att det under
varen 2011 kommer en ny kursplan sa har arbetet lagts pa is for att invanta denna.
Under aret har skollokalerna malats om och ett litet biblioteksrum iordningstallts.

Samarbetet med Wenstromska/ frimanska fortsatt pa ggmnasieniva.

Granskning av skolinspektionen skedde under hdsten i november.
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UPPFOLJNING AV UTVECKLINGSMALEN FOR VAR SKOLA

Vimotena/elevradet ar fortfarande svara att fa ett bra flyt i och vi behdver fortfarande
arbeta vidare med att eleverna ska forsta vikten av sitt eget inflytande och att vi alla
hjalps at att ta ett storre ansvar for att forbattra motesstrukturen.

Vad det géller specialsalar sa har vi under aret tittat pa 16sningar att samarbeta och hyra
in oss i andra skolors lokaler. Behovet har ej uppstatt &nnu och skolinspektionen har
stallt sig negativ till detta vilket gor att vi arbetar vidare pa en tankbar 16sning.
Tvattmaskin till hemkunskapen ar kopt och installerad.

Rektors- /ledningsgruppen har tagit fram och beslutat om gemensamma dokument som
nu aktivt anvands av alla magelungens skolenheter.

Gemensam planering och tatare utbyte mellan enheterna i Sverige har delvis kommit
igdng men det dr svart att fa till tiden. Beroende pa elevgruppen sa maste planeringen
och upplagget kunna hallas flexibelt. Vi har under aret haft tva gemensamma larardagar.

YTTERLIGARE ATGARDER FOR UTVECKLING AV VAR SKOLA

Skolan behover arbeta vidare med att sakra behoérighet och kompetens i grundskolans
samtliga dmnen for att pa basta satt kunna tillgodose elevernas utbildning. Under
kommande lasar kommer vi arbeta vidare med att ta fram bra diagnosmaterial och
utveckla den pedagogiska kartlaggningen for alla elever. Att se 6ver och implementera
de nya laroplanerna i arbetet och fortsatta utvecklandet av tydliga lektionsplaneringar
kopplade till malen.

Samordnare kommer i dnnu hégre utstrackning att vara med i skolsituation for att ge
eleverna dnnu battre mojligheter att tillgodogora sig undervisningen.

Var skolvision ar att under ldasaret 2011/2012 kunna utdka skolan och anstilla fler
larare.

SA HAR DET SETT UT- LARARROLLEN

Som larare pa Magelungen ligger fokus pa att skapa forutsattningar for eleverna som de
inte erbjudits eller som inte varit mojligt att astadkomma i tidigare skolor. Vi har en
larartathet som ger forutsattningar att arbeta narmare med eleverna och var avsikt ar
att standigt vara en del av en foranderlig process dar elevens dagsform och maende
paverkar infallsvinkeln fér oss som pedagoger. Skolan har idag tva larare dar den ena
larartjansten ar delad med rektorskap. Mentorskapet for eleverna har delats pa de bada
larartjdnsterna. Vi har under det gangna lasdret sett att det vid full placering varit svart
for oss att pa ett fullgott satt vara tillgangliga for eleverna och har darfor gjort
forandringar som syftat till att erbjuda en vuxentatare skolmiljé. Vi ar dnnu i ett skede
av utvecklingen dar vi satter rutiner och skapar hallbara dokument. Nagot som tagit
mycket tid av, framforallt, rektor pa skolan.
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UPPFOLJNING AV UTVECKLINGSMALEN FOR LARARROLLEN

Problemet med att racka till i alla dmnen kvarstar. Det har periodvis varit svart att hinna
da eleverna ibland har olika &mnen pa sina scheman samma tid.

Rektorsrollen tar betydligt mer tid an forst berdknat vilket gjort det svart att hinna med
mentorskap, amnesansvar, undervisning, administration , skolutveckling och
pedagogiskt ledarskap i samma tjanst.

YTTERLIGARE ATGARDER FOR UTVECKLING AV LARARROLLEN

Vi har som mal att utéka skolan och satsa pa att ta dven "rena” skolplaceringar.

Vi vill aven kunna anstélla fler larare och pa sa satt 6ka kompetens och behorighet.
Vi kommer att iordningstdlla ytterligare skollokaler.

Ta bort mentorskap och &mnesansvar fran rektor.

Tydligare arbetsbeskrivningar och en hallbar langsiktig planering som pa sikt ska
underlatta arbetsbordan.

Fortsatta gemensamma studiedagar och kompetensutveckling med andra friskolor i
Vasteras och med Magelungens egna enheter.

SA HAR DET SETT UT SAMARBETE SKOLA/BEHANDLING

Vi upplever att vi har haft ett gott samarbete och vi kunnat dra stor nytta av varandras
kompetenser. For att fraimja samarbetet har vi haft en gemensam planering varje
morgon och regelbundna gemensamma ungdomsgenomgangar varje vecka. Vi har dven
haft gemensam handledning. For att ge ungdomarna ett dnnu béttre stod i
skolsituationen sa dr behandlingspersonal numera schemalagd i skolan pa de flesta
lektionerna.

ATGARDER FOR UTVECKLING AV SAMARBETE SKOLA/BEHANDLING

Da lararna ar en del av behandlingsteamet som skapas runt varje ungdom, finns dven
har ett behov av att teamtraffarna kommer tillstdnd med battre regelbundenhet.

SA HAR DET SETT UT FORSKNING

Under aret har tva familjer valt att delta i forskningen. Tva familjer har tackat nej till att
delta. Forskningsansvarig har pa grund av bristande rutiner missat att tillfraga vissa
familjer och de har darfor inte kunnat inga i forskningen. Nagra ungdomar har varit hos
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oss for kort tid for att uppfylla kriterierna for forskningen. I de tva familjer som har valt
att delta i forskningen har det varit svarigheter att fylla i enkdter inom
uppstartsperioden och det har darfor gatt for lang tid for att deltagandet ska rdaknas in i
forskningen.

Det har under aret publicerats en rapport som foljer upp placeringar pa Magelungens
dagverksamheter i Stockholm. Rapporten visar pa mycket positiva resultat men man
behover ett storre deltagarantal for att dka tillforlitligheten.

ATGARDER FOR UTVECKLING AV FORSKNINGEN

Det kvarstar svarigheter att fa in en rutin for forskningen, att familjerna blir tillfragade i
borjan av intagningsforfarandet. Vi har ocksa sett att det ibland gar for lang tid och da
faller deltagandet bort pa grund av tidsaspekten. Vi behover dven fundera 6ver hur vi
kan gora forskningen mer intressant for familjerna sa att alla vill deltaga. Var forskning
ar jatteviktig och att 16sa dessa problem kommer att fa hogsta prioritet under nasta ar.

SA HAR DET SETT UT - SAMARBETET MED UPPDRAGSIVARE

Vi upplever att vi har haft ett bra samarbete med vara uppdragsgivare. Under senare
delen av dret framkom dock att det fanns vissa fragetecken hos socialtjansten i Vasteras
kring hur vi rent konkret arbetar mot genomférandeplanens mal.

ATGARDER FOR UTVECKLING AV SAMARBETET MED UPPDRAGSGIVARE

Utifran socialtjanstens funderingar bestamdes det att vi skall dndra vara
manadssammanfattningar till att félja BBIC:s rubriker i genomfoérandeplanen for att det
ska bli enklare att folja arbetsprocessen. Vi kommer ocksa att ha regelbundna
samarbetsmoten med enbart uppdragsgivarna for att ge mojlighet till att prata och
informera om dessa fragor.

SA HAR DET SETT UT - UTBILDNING/HANDLEDNING

Kompetensutveckling och vidareutveckling av vart arbete ar nagot vi varderar hogt och
som ar viktigt for att vi standigt ska kunna ge basta mojliga stod till de ungdomar och
familjer vi moter. Mycket av var utveckling i Vasteras genomfors tillsammans med
Magelungens 6vriga verksamheter i olika forum men vi anvander oss dven av externa
utbildningsinsatser. Nedan foljer en kort beskrivning av hur det sett ut under
hostterminen.

REKTORSUTBILDNING - Var rektor gar en 3-arig statlig rektorsutbildning pa 30hp som
framover kommer att vara ett krav for alla skolledare.

LEDARSKAPSUTBILDNING - Fyra dagar for enhetschef.

KBT-UTBILDNING - En av vdra samordnare gar fortfarande en KBT-utbildning som
anordnas av Magelungen i samarbete med Ersta/skondals hogskola.
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MI-UTBILDNING - (motiverande intervju) En form av samtalsteknik dar man framférallt
arbetar med att hantera motstand. Tva utbildningsdagar for personalen.
NEUROSPSYKIATRI - En utbildningsdag.

SAMORDNARDAGAR - En dag per termin. Ett forum fér samordnarna att arbeta med
utveckling av sin arbetsroll.

SEFTDAGAR - En dag per termin. Ett gemensamt forum for att dela erfarenheter mellan
verksamheterna att och att vidareutveckla SEFT-arbetet

FAMILJETERAPIDAGAR - Familjeterapeuterna har haft tva och en halv utvecklingsdag
under hosten.

FORSKNINGSDAG - En dag per termin for var forskningsansvarige, med syfte att ge 6kad
kunskap om hur vi ska bedriva var forskning och hur vi kan anvdnda oss av forskningen
i det praktiska arbetet.

FAMILJETERAPIUTVECKLING - Var familjeterapeut har under aret haft kontinuerlig
familjeterapihandledning i Stockolm.

SKOLFORUM - Olika foérelasningar

ENHETSCHEFSTRAFFAR, DAGVERKSAMHETERNA - Forum for att att utveckla vara
dagverksamheter ca en gang i manaden.

REKTORSTRAFFAR DAGVERKSAMHETERNA - Ett forum for att utveckla Magelungens
skolverksamheter.

HANDLEDNING - Under varen hade vi handledning men stod utan handledare under
hosten.

UPPFOLJNING AV UTVECKLINGSMALEN FOR UTBILDNING/HANDLEDNING

Brandskyddsutbildningen har fortfarande inte kommit till stand men vi har for avsikt att
under kommande ar genomga en brandutbildning for all personal. En personal har
paborjat KBT-utbildning och en personal har genomgatt en PPI-utbildning som planerat.
Handledningen kom ocksa igdng under januari som planerat.

YTTERLIGARE ATGARDER FOR UTVECKLING AV HANDLEDNING/UTBILDNING

Vi kommer dven under nésta ar att fortsatta utveckla var verksamhet tillsammans med
Magelungens 6vriga dagverksamheter, i de gemensamma forum som beskrivits ovan.
Men vi har ocksa 6nskemal om andra utbildningsinsatser for just var verksamhet.

FAMILJETERAPI - Var familjeterapeut har for avsikt att soka en lamplig kompletterande
utbildning.

KBT-UTBILDNING - Eventuellt kommer ytterligare en anstalld att paborja en KBT-
utbildning vid nasta kursstart.

UTBILDNING I NEUROSPSYKIATRI - En av vara larare och en samordnare kommer
under ndsta ar genomga en utbildning i neuropsykiatri pa 7.5p

PROGRAM FOR HEMMASITTARE - Vi har ocksa for avsikt att starta upp ett nairmare
samarbete med Magelungen Evidens i stockholm som har arbetat valdigt framgangsrikt
med ungdomar som har en hemmasittarproblematik. Tanken ar att vi skall starta ett
sadant team har i Vasteras.

BRANDSKYDDSUTBILDNING - For personal.

REKTORSUTBILDNING - Var rektor kommer att fortsiatta ga rektorsutbildningen.
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DOKUMENTATION OCH SAKERHET

Under aret sa har vi anvant oss av vart nya nidtbaserade dokumentationssystem safedoc,
som foljer BBIC:s uppligg. Overgangen har gétt smidigt och vi upplever att
dokumentationen idag har blivit battre 4ven om systemet, som vi upplever det, har vissa
mindre brister. Vi har under aret lamnat vissa forslag till forandringar som
forhoppningsvis kan gora systemet mer anpassat for just var verksamhet.

For att minska risken for att ndgot missas vid en nyinskrivning sa har det under aret
skapats en checklista med tillh6rande nédvandiga dokument och information som skall

delges ungdom, familj och uppdragsgivare nar en ungdom bérjar hos oss.

Skolan anvander sig av Schoolsoft.

UPPFOLJNING AV UTVECKLINGSMALEN FOR DOKUMENTATION OCH SAKERHET

Det finns fortfarande vissa svarigheter i att fa alla dokument paskrivna fran alla parter
inom rimlig tid, &ven om det skett en forandring till det battre.

Schoolsoft har dnnu inte borjat anvandas i den utstrackning som var tankt. Systemet har
an sd lange framst anvants for registrering och betygsattning. Vi arbetar vidare med att
utveckla detta.

YTTERLIGARE ATGARDER FOR UTVECKLING AV UTVECKLING DOK. OCH SAKERHET

Vi behover ocksa bli battre pa att anvanda oss av fler av BBIC:s behovsrubriker i den
dagliga journalforingen. Idag tenderar mycket av dokumentationen att hamna under
samma rubriker. Fortsatt utvardering och forslag pa forandringar i
dokumentationssystemet SAFE-doc skall géras

Vi kommer att arbeta pa att ytterligare forbattra vara manadssammanfattningar till
socialtjansten. Vi kommer noggrannare ga igenom och anvanda dessa sammanfattningar
i arbetet med vara ungdomar.

Vi beho6ver ocksa utveckla narvarohanteringen for skolan i schoolsoft och 6ppna
systemet for elever och foraldrar.

PERSONALRESURSER

Under aret som gatt har vi varit som minst sju personal pa tio ungdomar och som mest
atta ordinarie personal pa sex ungdomar. Vi har under aret dven anvant oss av tva
vikarier for skola och behandling.
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UPPFOLNING AV UTVECKLINGSMALEN FOR PERSONALRESURSER

Vi har under aret arbetat med nyrekrytering. Nar efterfragan var som storst hade vi
tyvarr inte tillracklig med personal for att kunna svara upp mot denna. Nar val
personalfragan 16st sig hade efterfragan av placeringar minskat.

YTTERLIGARE ATGARDER FOR UTVECKLING AV PERSONALRESURSER

Under aret hoppas vi kunna anstalla fler larare till skolan och att vi skall ha tillrackligt
ungdomsunderlag for att fa en samordnargrupp pa fyra personer.

STATISTIK

PLACERANDE KOMMUNER

Under 2010 har vi haft sammanlagt tio nyinskrivningar. Av dessa kom atta fran vasteras
och tva fran Skultuna.

BELAGGNING/EFTERFRAGAN

Verksamheten kunde under aret 2010 erbjuda tolv platser behandlingsplatser. Vi har
under dret haft sammanlagt sexton ungdomar inskrivna hos oss. tio av dessa ungdomar
borjade hos oss under 2010. Av dessa sexton ar fortfarande sex stycken kvar i
verksamheten. Sju stycken har slussats ut enligt 6verenskommelse och tre stycken kan
rdknas som oplanerade avslut.

UTSKRIVNING TILL

Fem av vdra ungdomar har gatt vidare till annan skola. En av ungdomarna gick vidare till
Arenan for att fa hjalp med vidare sysselsattning. En ungdom borjade pa Faltmataren
som arbetar med sysselsattning och behandling av vuxna missbrukare.

"OPLANERADE AVSLUT”

Vi har haft tre oplanerade avslut. En ungdom beh6vde annan vard sett ur en
skyddsaspekt och blev akut omplacerad. En ungdom var hos oss i endast tre veckor och
hann aldrig riktigt kliva in i verksamheten innan beslut fattades om annan vard for
dennes missbruksproblematik. En ungdom flyttades over till failtmataren som arbetar
med sysselsattning och behandling av vuxna missbrukare.

ELEVANTAL GRUNDSKOLA/GYMNASIESKOLA

Under lasaret 2009/2010 har skolan haft 7 elever inskrivna i grundskolan och 3 elever
inskrivna pa gymnasiet via Frimanska.
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SKOLGANGEN; RESULTAT

HT- 10 uppnadde tva elever godkdnda betyg i engelska. Flera elever har inte langt kvar
for att nd godkanda resultat i fler &mnen till sommaren.

Nagra orsaker till att fler elever inte lyckat erévra betyg ar bl.a. att:

Ndgra av vara elever har periodvis haft svart att tillgodogora sig skola pa grund av alltfor
daligt maende och har darfor inte kunnat uppna malen pa grund av bristande tid.

Da vi har ett l6pande intag borjade vissa elever en bit in pa terminsstart vilket inneburit
att de inte hunnit uppna malen.

Vissa av vara elever har haft sa negativ bild och lang franvaro fran tidigare skolgang att
den skola de formatt starta med inte har gett tillracklig grund for ett betyg under denna
termin.

Eleveriar 7 har ej betyg.
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